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Visie 

een visie van een school is een 
waarden-geladen ideaalbeeld van een 
gewenste toekomst, dat uitdagend en 
inspirerend werkt, waar nagenoeg 
iedereen in de school mee instemt en 
dat motiveert tot 
onderwijsvernieuwing. 

Met een visie wil een school haar 
fundamentele waarden beschrijven, 
waardoor ze zich onderscheiden kan 
van andere scholen. In een visie 
worden – rekening houdend met 
werkelijkheid – idealen uitgesproken, 
maar het accent ligt toch op het 
bijdragen aan de vormgeving van de 
toekomst, in plaats van op de 
beperkingen die de toekomst oplegt 

Een school heeft er behoefte aan zich te profileren als eenheid en behoeft 

een zekere gelijkgerichtheid in het werk van de leerkrachten. MAAR 

anderzijds kan de school niet zonder relatief autonome leerkrachten die 

zelf invulling dienen te geven aan hun werk. 

Richting gevend: Een duidelijk en door het 

team gedragen visie maakt het mogelijk 

globaal de richting aan te geven waarin de 

school zich dient te ontwikkelen. Juist als 

men aan individuen in een school een grote 

mate van handelingsvrijheid geeft, omdat het 

werk dit vraagt en omdat de school dit als 

lerende school dit vraagt, is een bindende 

maar globale beschrijving van de richting 

waarin gewerkt wordt, essentieel. Een visie 

biedt dus een kader voor de ontwikkeling van 

meer concrete doelen en daarop afgestemde 

plannen. Een visie kan bovendien 

functioneren als toetssteen voor de beoordeling van de vraag in hoeverre 

de school zich ontwikkelt in de voorgestelde richting. 



 Lorem Ipsum 

Bindend: Het belang van een visie kan ook als volgt aangegeven worden. Uit 

onderzoek blijkt dat er niet of nauwelijks sprake is van een direct effect van 

schoolleiders op de vorderingen van leerlingen. Wel is er sprake van een 

indirect verband. Succesvolle schoolleiders geven leerkrachten het gevoel 

dat de school en belangrijke opdracht heeft. Ze brengen hun ideeën over op 

onderwijsgevenden. Dit beïnvloedt de verwachtingen die de leerkrachten 

hebben van de leerlingen. En deze verwachtingen hebben een sterk effect op 

de resultaten van de leerlingen. Voor de schoolleider is dus het beschikken 

over een duidelijke visie en deze communiceren naar leerkrachten van groot 

belang voor het bevorderen van goede leerlingresultaten. 

Ook het functioneren van de schoolleider zelf is het hebben van een 

duidelijke visie van groot belang. De aan het werk van de schoolleider 

inherente inspanningen (bijvoorbeeld de spanning tussen de noodzaak van 

het uitvoeren van algemenen managementtaken en de noodzaak en de wens 

tot het meer uitvoeren van onderwijskundig leiderschap; en de spanning 

tussen een meer hiërarchische en meer 

collegiale omgang met teamleden) kunnen 

beter gehanteerd worden als er bij de 

schoolleider een duidelijke visie  is op het 

werk en de functie van de schoolleider. De 

schoolleider kan dan zijn handelen zowel 

naar anderen als naar zichzelf toe beter 

verantwoorden, terwijl hij ook beter in 

staat is beter zijn prioriteiten te bepalen. 

MOTIVEREND: Een visie motiveert. Het 

blijkt dat naarmate een professionele 

organisatie er in slaagt overeenstemming 

te bereiken tussen de hogere doelen van 

de organisatie en de persoonlijke doelen 

van de medewerkers, de betrokkenheid 

bij die organisatie, de energie en de 

motivatie van die medewerkers toeneemt. 

Een duidelijke en gedragen visie heeft 

dus ook een motiverende functie: het 

stimuleert de medewerkers om de doelen 

van de school – die ook hun doelen zijn – 

te realiseren. 

 

We kunnen dan ook spreken van de visie als integratiemoment. Figuurlijk 

gesproken betekent moment ook kracht, een invloed die tot gelding komt of 

kan komen. Zo kan van de visie een invloed uitgaan die richting geeft aan het 

handelen van de medewerkers op school, hen bindt en motiveert. 
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